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Instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga

I. Mensaje institucional

El Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga es el mas joven de los Tecnoldgicos en el Estado. Se localiza
en el municipio de Pabellon de Arteaga, en la parte central de Aguascalientes, a treinta kildmetros de Ila
capital.

Cerca del ochenta por ciento de su territorio es plano, favoreciendo el desarrollo de actividades agricolas
y ganaderas, de ahi su lema “Tierra Siempre Fértil”®. Pero en los ultimos afios, se ha iniciado el desarrollo
industrial en la regién, y Pabellén de Arteaga es punto estratégico.

Nos encontramos comprometidos en brindar un servicio de educacién superior tecnoldgica de calidad en
la generacion, difusidn y conservacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanista, a través de
programas educativos acreditados que permitan un desarrollo sustentable basado en la creatividad, la
eficacia y el trabajo en equipo para la creacién de una sociedad responsable.

Tenemos claro que, en el mediano plazo, el Instituto Tecnolégico de Pabellén de Arteaga sera reconocido
a nivel nacional e internacional, lider en la formacién integral de profesionistas de calidad, excelencia y
que promueven el desarrollo armédnico del entorno.

Sin duda la Educacion Superior es determinante en el desarrollo humano; factor de movilidad social y de
impulso de las transformaciones sociales; Unica via para garantizar el logro de las aspiraciones nacionales y
los objetivos del desarrollo integral del pais con equidad e inclusion, asi como propiciar una transformacion
real, medible y sustentable.

Las acciones realizadas por nuestra instituciéon estan orientadas a contribuir con los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 y
Plan Estatal de Desarrollo de Gobierno del Estado 2016-2022, y dan muestra del compromiso que nuestra
institucién asume con el desarrollo de las comunidades de su zona de influencia, del estado y del pais.

Informe de Rendicién de Cuentas 2018 5
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Humberto Ambriz Delgadillo

Director.
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Il. Introduccion

El presente informe de labores corresponde al periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de
2018; mismo que entregamos a la comunidad tecnoldgica, a las autoridades, y a la sociedad en general,
mostrando los resultados alcanzados producto de la planeacidn institucional.

De la misma manera se muestran los avances obtenidos en los diferentes indicadores del PIID y se
detallan las diversas labores que se llevaron a cabo en el Instituto Tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga
durante el afio 2018; todo esto buscando siempre una excelente educacion superior a los alumnos deseosos
de emprender el desarrollo industrial y econdmico del pais.

Y continuando en este camino apegado al esfuerzo y calidad, este documento describe el monitoreo de
sus objetivos, indicadores, estructura y lineas de accion que actualmente rigen nuestras funciones,
mostrando los resultados alcanzados, que como ya se dijo antes, vienen contenidos en nuestro Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo, los cuales se engloban en los siguientes objetivos:

1. Calidad de los Servicios Educativos.

2. Cobertura, Inclusion y Equidad Educativa.

3. Formacion Integral de los Estudiantes.

4. Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

5. Vinculacidn con los Sectores Publico, Social y Privado.

6. Gestion Institucional, Transparencia y Rendicion de Cuentas.

También se incluye un capitulo donde se muestra y se detallan los logros institucionales, muestra de las

gestiones realizadas para ofrecer un servicio educativo de calidad. En otro capitulo se muestra un andlisis de

los retos institucionales y de los indicadores.

Por ultimo, se presenta el apartado de conclusiones en el cudl se hace un balance general del quehacer
institucional.
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lll. Marco normativo

Nuestro quehacer definido en el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018 del Instituto
Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga, estda enfocado al logro de la Calidad Educativa que comprende los
rubros de ampliar y promover las oportunidades de accesos a la educacidn, impulsar y promover la
innovacién y el desarrollo tecnolégico, fortalecer el desarrollo integral, la cultura organizacional, directiva y
de desempeiio, a través de una gestion institucional responsable, transparente y eficiente, ademas de
fomentar la igualdad de oportunidades y la no discriminacién contra las mujeres.

Tenemos como documentos de referencia el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Programa
Sectorial de Educacién 2013-2018, el Programa Institucional de Innovacidon y Desarrollo 2013-2018 del
Tecnolégico Nacional de México, el Plan Estatal de Desarrollo de Gobierno del Estado 2016-2022 vy el
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 del Instituto Tecnoldgico de Pabellén de
Arteaga, por lo que su contenido estd alineado con las politicas publicas establecidas y su estructura guarda
estrecha relacién, permitiéndonos dar cumplimiento con lo establecido en nuestra Misiéon y Visidn
Institucional.

Por lo anterior el Instituto Tecnolédgico de Pabellén de Arteaga, en cumplimiento con los documentos de
referencia antes mencionados, asi como con la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental, con la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
y con el Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, presenta el siguiente informe.
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IV. Calidad de los servicios educativos

Para fortalecer la calidad de la educacién superior tecnoldgica que se imparte en el Instituto Tecnoldgico de
Pabelldn de Arteaga, es importante asegurar la pertinencia de la oferta educativa, mejorar la habilitacion del
profesorado, su formaciéon y actualizacidn permanente; impulsar su desarrollo profesional y el
reconocimiento al desempefio de la funcién docente y de investigacién, asi como fortalecer los indicadores
de capacidad y competitividad académicas, y su repercusion en la calidad de los programas educativos.
Asimismo, fomentar y consolidar el posicionamiento internacional del Instituto Tecnolégico de Pabellén de

Arteaga.

Se enumeran a continuacién los indicadores pertinentes para el fortalecimiento de la calidad de los

servicios educativos:

PROYECTO 1
Impulso al desarrollo del profesorado

) Indicador Valor a Valor Valor
alcanzar alcanzado numérico
1 Porcentaje de profesores con posgrado 56% 58% 21

Contemplando la creciente necesidad del grado de preparacién de los alumnos en el dmbito
empresarial, se espera que la educacién que reciban sea de calidad, por lo cual, dia con dia se busca
satisfacer dicha demanda de las empresas e incluso de los mismos estudiantes, en el afio 2018, 21 de

nuestros docentes se especializaron en un tipo de posgrado.

A continuacion, se desglosa el tipo de plaza que ostentaron los docentes:

Tipo de plaza Total de profesores Con Posgrado
Tiempo completo 5 4
% Tiempo 1 0
% Tiempo 1 1
Asignatura 29 16
Total de Docentes 36 21

Tabla 1 Distribucion de los docentes por tipo de plaza
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PROYECTO 2
Formacion docente

# Indicador Valor a Valor Valor
alcanzar alcanzado numérico
2 | Porcentaje de profesores que participan en 75% 75% 27
cursos de formacion docente

Este valor alcanzado ratifica el compromiso de los docentes con la calidad de la educacion

impartida en el ITPA al cumplir con la meta establecida para el afio 2018.

Algunos cursos en los que participaron los docentes son:

e Taller de Aprendizaje Sinérgico

e Trabajo en Equipo Socio Formativo

e Clima Organizacional

e  Estadistica Exploratoria

e Herramientas Didacticas Georreferenciadas

# Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
3 Profesores que concluyen el diplomado en 17 8
competencias docentes
# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
4 Profesores que concluyen el diplomado en tutores 1 0

Durante el 2018 se inscribieron 3 docentes al diplomado en Tutores, sin embargo, no se han

liberado porque falta una revisidon por parte del TECNM, esperamos en 2019 los 3 docentes logren su

conclusién para poder cumplir con éste indicador.

PROYECTO 3
Actualizacion profesional

# Indicador Valor a Valor Valor
alcanzar alcanzado numeérico
5 | Porcentaje de profesores que participan en 28% 58.33% 21
cursos de actualizacion profesional

De acuerdo a los parametros establecidos por dicho indicador se superd la meta establecida,

siendo esto de gran importancia para la actualizacion profesional de 21 profesores.

Informe de Rendicién de Cuentas 2018
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PROYECTO 4

Disefio e innovacion curricular para la formacién y desarrollo de competencias profesionales

) Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
6 Especialidades actualizadas 4 4

Durante 2018 se estuvo trabajando en conjunto con academias, egresados y sector productivo en
la actualizacién de las 4 especialidades a modificar, asi como la creacién de la especialidad de la

Ingenieria Industrial.

INGENIERIA ESPECIALIDAD ACTUALIZADA

Ingenieria en Logistica Logistica Integral

Ingenieria en Gestién Empresarial Liderazgo Transformacional en la Produccién

Ingenieria en Tecnologias de la Informacion Desarrollo de Software con Metodologia PSP

Ingenieria Industrial Manufactura y Calidad

Ingenieria en Mecatrdnica Automatizacion de Sistemas Mecatrdnicas

PROYECTO 5
Evaluacion y acreditacion de los planes y programas de licenciatura

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
7 Porcentaje de planes y programas de licenciatura 0% 0%
acreditados o reconocidos por su buena calidad

Durante 2018 se ha estado trabajando en poder llevar la Ingenieria en Mecatrdnica del nivel 2 al nivel
1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), ademas se
iniciaron los trabajos de evaluacién de las carreras de Ingenieria en Gestion Empresarial modalidad

mixta e Ingenieria en Logistica para lograr su acreditacion.

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
8 Numero de planes y programas de estudios acreditados 0 0
internacionalmente

El ITPA estd trabajando para que en un futuro cercano se acrediten los planes y programas de
estudio en un ambito internacional, ya que uno de los principales objetivos de la institucidon es la
internacionalizacion y muestra de ello son los convenios con las siguientes instituciones:

e Universidad de Oviedo (Espafia).

Informe de Rendicién de Cuentas 2018 11
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e Lone Star College (USA).
e Praire Viev A&M University (USA).

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
9 Numero de programas educativos no escolarizados 0 0
acreditados reconocidos por su buena calidad

Este rubro no se ha visto modificado ya que uno de los requisitos para poder acreditar un
programa educativo es que tenga al menos 2 generaciones de egresados, durante 2018 se iniciaron los
trabajos para lograr la acreditacion de la Ingenieria en Gestiéon Empresarial modalidad mixta, y se
espera en 2019 se lleven a cabo la evaluacién correspondiente.

PROYECTO 6
Impulso al posgrado

# Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
10 Porcentaje de estudiantes inscritos en programa de 100% 0
posgrado reconocidos por el PNPC
11 Porcentaje de programas de posgrado en ciencias 100% 0
reconocidos en el PNPC
12 | Porcentaje de programas de posgrado profesionalizante 0 0
en el PNPC

Los indicadores 10, 11 y 12 a pesar de contar con un valor alcanzado de 0, se ha estado trabajando
en ellos, evidencia de ello es la apertura en el 2018 de la Maestria en Ciencias en Ingenieria en
Mecatrdnica, asi mismo, actualmente se cuenta en la plantilla docente con 3 doctores con nivel SNI-1

que serdn parte importante de dicha implementacion.

PROYECTO 7
Disefo, actualizacion, producciéon de material educativo y recursos digitales

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
13 Material educativo y recursos digitales académicos 4 6
disefados y producidos

El Ing. Ricardo Lara Colon participd en la elaboraciéon del 2 MOOC's de Calculo Diferencial, en
coordinacion con la academia de Ciencias Bdsicas del Instituto Tecnolégico de Morelia, resultando el
material educativo digital, esto gracias a la coordinacidn entre Institutos Tecnoldgicos y sus profesores
que estuvieron al pendiente por generar recursos de calidad para su posterior utilizaciéon ya sea
dentro del instituto como fuera del mismo, los cuales aln contindan vigentes ofertandose.

Informe de Rendicién de Cuentas 2018 12
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# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
14 Profesores que concluyen el diplomado de recursos 1 0
educativos en ambientes virtuales

Durante 2017 se concluyé el Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales, sin
embargo, por problemas en la plataforma no se han liberado las constancias de los Docentes que lo
concluyeron, esperamos en este 2019 sean liberadas para cumplir con el indicador.

DOCENTES PARTICIPANTES
Jorge Norberto Mondragdn Reyes
Alma Esther Gonzalez Reyes
Ricardo Lara Coldn
José Alonso Dena Aguilar
Jorge Luis Gdmez Alvarado
Benito Rodriguez Cabrera
Tabla 2 Participantes del diplomado DREAVA

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
15 Estudiantes inscritos en MOOC’s 100 104

Como parte del desarrollo estudiantil, se les invita a los estudiantes a formar parte de MOOC's
dentro de plataformas interactivas (mexicox, edx y coursera), siendo estos de gran utilidad para
expandir el panorama de los estudiantes y desarrollar un sentido critico a lo largo del planteamiento
de problemas reales. Dentro de los MOOC’s que se inscribieron los alumnos, se encuentran Calculo
Diferencial, Algebra lineal, Redaccién para todos, Equidad de Género, Desarrollo Sustentable, entre

otros.
# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
16 Centro complementario de aprendizaje en operacion 0 0

Dentro de las instalaciones del ITPA, se tiene contemplado un espacio denominado “Fabrica de
ideas”, el cual esta orientado a potenciar e impulsar la creatividad de los estudiantes, ya que les
permite poner en practica lo aprendido en clases de una manera dinamica y vivencial sin las
formalidades de un salén de clases.

Informe de Rendicién de Cuentas 2018 13
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PROYECTO 8

Mejorar la conectividad a internet del Tecnolégico

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
17 Plantel con operacidn de servicio de internet 1 1

Se cuenta con un enlace dedicado de 100 mbps y un enlace no dedicado de 50 mbps que da

soporte a la comunidad tecnoldgica.

Informe de Rendicién de Cuentas 2018
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V. Cobertura, inclusion y equidad educativa

El Estado mexicano tiene la obligacién de garantizar el derecho a la educacion, esto sélo serd posible
mediante una educacién incluyente que dé oportunidad a todos los grupos de la poblacién, tanto para la
construccién de una sociedad mas justa, como para incidir significativamente en la democratizacién de la
educacion.

Para contribuir a ello, es indispensable incrementar la cobertura del Instituto Tecnoldgico de Pabellén de
Arteaga y atender, en especial, a los grupos de la poblacion que mas lo necesitan, con estrategias que
involucren la diversidad geografica y cultural, valoren los requerimientos de la poblacidn con discapacidad y
tomen en cuenta todas las barreras que impiden a mujeres y grupos vulnerables el acceso, permanencia y
egreso de nuestra institucién.

Es claro que una de las estrategias que mas debe impulsarse y fortalecerse para atender a la poblacién
con bajos ingresos y mayor riesgo de abandono escolar, es el otorgamiento de becas y apoyos a sus familias.

Este objetivo esta orientado a potenciar al Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga en su cobertura
en las regiones del estado de Aguascalientes, asi como las comunidades de la region pertenecientes al

estado de Zacatecas que mas lo requieren, y contribuir a la construccion de una sociedad mas justa.

A continuacion, se describen los proyectos con sus respectivos indicadores que impactan directamente a

este rubro:
PROYECTO 9
Ampliacion de la oferta educativa
# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
18 Nuevos programas educativos de licenciatura 1 0
implementados

En el afio 2017 se concluyd el estudio de factibilidad para la apertura de la carrera de Ingenieria
Industrial modalidad mixta, mismo que ya fue entregado en TECNM y se autorizd su apertura, por lo que a
partir del mes de octubre se inicié la promocién para su apertura en el semestre Enero - Junio 2018.

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
19 Estudiantes de nuevo ingreso a licenciatura 360 465

Informe de Rendicién de Cuentas 2018 15
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A partir del 2014 el ITPA ha tenido un fuerte crecimiento en el nimero de alumnos de nuevo ingreso tal y
como se puede observar en la siguiente grafica:

NUEVO INGRESO

B Nuevo Ingreso

2017 351
2015 295
2013 122

2012 143

Grdfica 1 Crecimiento de la matricula de nuevo ingreso desde el 2012.

Para poder lograr dicha captacién, se realizaron distintas actividades a lo largo del ciclo escolar que a
continuacién se mencionan:

Nombre del evento Participantes

ConoceTEC Mas de 1,400

Feria de Univercity Mas de 12,000

Feria Universitaria del IEA Mas de 9,500
Visitas a bachilleratos Mas de 700

Tabla 3 Eventos realizado durante el afio 2018

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
20 Nuevos programas educativos de posgrado 1 1

El instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga bajo su perspectiva de crecimiento y de brindar
soluciones a la sociedad apertura en el 2018 la Maestria en Ciencias de la Ingenieria en Mecatrdnica.

PROYECTO 10
Fortalecimiento de la infraestructura educativa, cientifica y tecnolégica

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado

Informe de Rendicién de Cuentas 2018 16
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21 Extensiones, campus, centros o unidades creadas 1 0
22.1 Obras en proceso 1 2
22.2 Obras concluidas 1 (0]

23 Areas equipadas 1 2

24 Laboratorios certificados 0 (0]

Durante 2018 se mantiene la extensién “ITPA-03-Ags”, en las instalaciones del C.E.T.i.s. No. 155 "Josefa
Ortiz de Dominguez" ubicado en el municipio de Aguascalientes y ademas se sigue consolidando la extensién
“ITPA-02-JM”, en las instalaciones del CONALEP "Ing. Miguel Angel Barberena Vega" ubicado en el municipio
de Jesus Maria.

Las Obras que estuvieron en proceso durante 2018 fueron:

1. Segunda Unidad Académica.
2. Edificio Administrativo.

PROYECTO 11
Acompainamiento y tutoria a estudiantes

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
25 | Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso que participan en 100% 100%
el proyecto de acompafamiento y tutoria estudiantes

Como politica institucional y con el fin de mitigar la desercidon estudiantil el ITPA ha establecido que
todos los estudiantes de nuevo ingreso participen en el proyecto de acompafiamiento y tutorias bajo la
supervision de un maestro por grupo.

# Indicador Valor a Valor Valor
alcanzar alcanzado numérico
26 Porcentaje de estudiantes que participan en el 50% 74.38% 900
proyecto de acompafiamiento y tutoria
estudiantes
27 Numero de profesores que participan en el 28% 44.44% 15
proyecto de acompafiamiento y tutoria
estudiantes

Con la finalidad de trabajar en todos los ambitos con los estudiantes, se espera la participacion proactiva
de los estudiantes y maestros para el programa de tutorias del ITPA, dentro del valor alcanzado se
incrementd un 153%, lo que hace evidente nuestro compromiso.

Dentro de las politicas mas importantes que el ITPA establecid en el 2018 fue consolidar el proyecto
institucional de acompafiamiento y tutorias a los estudiantes, con el fin de reducir los indices de reprobacién
y desercidn, y por ende incrementar la eficiencia terminal.

Informe de Rendicién de Cuentas 2018 17



) SEP E%"\k TECNOLOGICO
E0UCACION PUBLICA 7l‘§ NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga

PROYECTO 12
Becas para la permanencia estudiantil

# Indicador Valor a Valor Valor
alcanzar alcanzado numeérico
29 Porcentaje de estudiantes beneficiados en el 18% 23% 281
programa nacional de becas de educacion
superior

Con la finalidad de que los estudiantes continlen con sus estudios y evitar el rezago educativo del pais,
se gestionaron becas para apoyo a los estudiantes del ITPA, siendo estas, el principal reconocimiento por su

esfuerzo continuo.

La distribucién de becas entre los alumnos es la siguiente:

Tipo de Beca Cantidad de
alumnos
Propias del ITPA 119
FIDEICOMISO 108
BECA POSGRADO 2
PROSPERA INICIA TU CARRERA 19
PROSPERA 2DO. ANO 8
PROSPERA 3ER. ANO 18
PRCATICAS PROFESIONALES
BECA CURSO DRONES 1
Tabla 4 Distribucion de becas
PROYECTO 13
Difusion de la oferta educativa
# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
30 Solicitudes de nuevo ingreso 460 520

Un indicador importante sobre el posicionamiento y sentido de identidad con la sociedad para una
institucién es sin duda el nUmero de solicitudes de nuevo ingreso, en este sentido este parametro ha crecido
de manera importante y para el afio 2018 se incrementéd en un 28.36% de acuerdo a lo planeado,

consolidando a la institucién en la regién.

) Indicador Valor a Valor Valor
alcanzar alcanzado numérico
31 Porcentaje de absorcion 76% 89.86% 399

De acuerdo al objetivo 3 del Programa Sectorial de Educacion 2013 — 2018 (PSE) denominado “Asegurar
mayor cobertura, inclusidon y equidad educativa entre todos los grupos de la poblacién para la construccién
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de una sociedad mas justa” el ITPA cumplié con el valor establecido a alcanzar. Cabe destacar que para el
2019 se espera la conclusidon de la construccion de la nueva unidad académica con el fin de incrementar
dicho porcentaje.

PROYECTO 14
1000 jévenes por la ciencia

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
32 Estudiantes inscritos en programas de posgrado que (0] 0
participaron en el programa 1000 jovenes por la ciencia

Este indicador no se cumplié debido a que actualmente en el Instituto no se cuenta con el capital
humano especializado para atender el indicador, sin embargo, se mantendran las estrategias para fortalecer
la plantilla docente y cumplir con los requisitos bdsicos de un posgrado. Por otro lado, se continuard con la
difusion del programa de 1000 jévenes por la ciencia con el objetivo de incrementar el interés de los
estudiantes.

PROYECTO 15
Inclusion en la atencion a estudiantes y grupos vulnerables

) Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
33 Estudiantes con discapacidad 3 1

El ITPA bajo su politica de inclusién ha desarrollado su infraestructura que permite el total desarrollo de
sus alumnos y; para el caso de los alumnos con alguna discapacidad no es la excepcidn, ya que desde el
inicio se ha contemplado en su arquitectura elementos adecuados para su libre transito.

) Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
34 Estudiantes de zonas vulnerables 45 171

Tratando de evitar el rezago educativo en las zonas vulnerables de los alrededores, se trabaja mano a
mano con los estudiantes y padres de familia para ofrecerles educacién superior de calidad.
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| VI. Formacion integral de los estudiantes

La formacion integral en la educacion se orienta al pleno desarrollo de todas las potencialidades del ser
humano; es decir, aunado al desarrollo académico, se promueve el crecimiento arménico del estudiante
desde su riqueza interior, la salud de su cuerpo y su convivencia con los demds.

Por lo anterior, las actividades culturales, artisticas y civicas son un componente formativo esencial para
el desarrollo humano, pues constituyen un eje fundamental para fortalecer el sentido de pertenencia, y
mismo al tiempo que promueven la articulacion y la paz social. De esta forma, las actividades deportivas y
recreativas favorecen, ademds de la salud, la disciplina y los valores humanos que contribuyen a la sana
convivencia social. En este contexto, se establecen estrategias para adoptar y fortalecer las culturas de la
prevencion, la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad. A continuacion, se detalla el alcance en cada

una de las metas referente a este objetivo.

PROYECTO 16
Deporte para la excelencia

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
35 Deporte para la excelencia 75 181

Los estudiantes reconocidos por su talento deportivo integran los equipos representativos del futbol y
béisbol, dentro de las actividades mas relevantes en 2018 del equipo de béisbol se encuentra su
participacion en; X Encuentro Nacional Deportivo de los Institutos Tecnolégicos, celebrado en la ciudad de
Oaxaca, 2do. Lugar en el torneo de béisbol de la liga interuniversitaria edicién 2018, 6to. Lugar en el torneo
de futbol de la liga interuniversitaria edicién 2018, 2do. Lugar en el Evento Pre nacional deportivo de los
Institutos Tecnoldgicos zona centro y 2do. lugar en el torneo de tocho bandera femenil de la liga

Aguascalientes — Zacatecas.

PROYECTO 17
Cultivando arte

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
36 Estudiantes reconocidos por su talento artistico 24 24

Los estudiantes del ITPA cuentan con varias opciones para poder mostrar su talento artistico, entre las
cuales figura la pintura, danza, musica, arte en reciclado, entre otros, esto da pauta a que se les reconozca
dentro del programa “TALENTO ITPA”.

Informe de Rendicién de Cuentas 2018 20



) SEP % TECNOLOGICO
4 JeLica 7l‘§ NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

PROYECTO 18
Formacion civica

# Indicador Valor a Valor Valor
alcanzar alcanzado numérico
37 Porcentaje de estudiantes que participan en 60% 61.24% 741
actividades civicas

Con las actividades de promocidn de los valores civicos, los estudiantes del ITPA participaron de manera
mensual en los honores a la bandera, asi como en el encuentro municipal de bandas de guerra y escolta
llevado en nuestras instalaciones y los desfiles conmemorativos de la Independencia de México y la
Revolucién Mexicana.

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
38 Escolta y banda de guerra existente 2 2

Se consolida el nivel de la escolta y banda de guerra del ITPA al participar en los eventos internos y de
invitacion rindiendo honores a los simbolos patrios, tanto en actos civicos, conmemorativos y desfiles.

PROYECTO 19
Fomento a la lectura

# Indicador Valor a Valor Valor
alcanzar alcanzado numeérico
39 | Porcentaje de estudiantes que participan en el 15% 21% 254
proyecto de fomento a la lectura

Teniendo como finalidad de que el conocimiento no solamente se adquiere por medio de la practica,
sino también de conocimientos especificos como la cultura general, se implementé el proyecto de fomento

a la lectura.
PROYECTO 20
Orientacion y prevencion
) Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
40 Numero de estudiantes que participan en el proyecto de 80 103
orientacién y prevencion implementado
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Durante el 2018 se realizaron platicas de orientacion y prevencién de las adicciones, en colaboracién con
dependencias de gobierno estatal, pues se ha observado que este tipo de acciones despiertan la conciencia
de la comunidad estudiantil.

Otros aspectos atendidos en este proyecto fueron el cuidado de la salud bucal y sexualidad.

PROYECTO 21
Proteccion civil

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
41 Numero de estudiantes que participan en el proyecto de 120 189
proteccion civil en operacion

Debido a la implementacidén de la unidad interna de proteccidn civil dentro de la institucion se trabajo en
la capacitacién de las brigadas, en el equipamiento y sefializacién de las areas para seguir consolidando la
seguridad de los estudiantes, personal administrativo y docentes.

Brigada No. De alumnos Personal del Instituto
Primeros Auxilios 14 7
Busqueda y Rescate 19 4
Combate y prevencion de 5 12
incendios
Evacuacién 48 4
UIPCEE 8

Tabla 5 Conformacion de las Brigadas

PROYECTO 22
Seguridad y cuidado del medio ambiente

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
42 Proyectos de la comisién de seguridad e higiene 4 4

Durante el afio 2018 se realizaron cuatro revisiones ordinarias en forma trimestral de las condiciones
laborales y de seguridad del instituto. Puntualmente fueron entregados los reportes respectivos a la
Delegacién del ISSSTE en Aguascalientes para lo conducente. De manera oportuna han sido subsanados los
hallazgos relativos a mantenimiento e infraestructura de las instalaciones identificadas con algun riesgo

potencial.
# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
43 Proyecto de cuidado ambiental implementado 4 4
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Se da cumplimiento a este proyecto manteniendo la operacion y certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental con referencia a la norma ISO 14001:2004. En dicho sistema se tienen cuatro ejes para el cuidado
del medio ambiente: control de consumo de agua, control de consumo de energia eléctrica, manejo integral
de residuos sdlidos urbanos y manejo de residuos peligrosos. En cada eje se llevan a cabo programas
anuales que contemplan actividades a realizar por la comunidad del tecnoldgico, con las cuales se impacta
positivamente al cuidado del medio ambiente.

PROYECTO 23
Promocion al respeto de los derechos humanos

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
44 Proyecto de promocidn al respeto de los derechos 4 4
humanos implementado

El Sistema de Gestién de lgualdad de Género es una propuesta innovadora que plantea la igualdad
de oportunidades y de trato entre hombres y mujeres, el cual, ha tomado el ITPA como base
importante para la creacién del proyecto de promocién al respeto de los derechos humanos, no solo
limitdndose a la equidad entre hombres y mujeres, sino llevandolo mucho mas alld, como Ia
discriminacion por orientaciones sexuales, discapacidad fisica y grupos vulnerables principalmente.

Como muestra de lo anterior se llevé a cabo la instalacién del Subcomité de Etica y Prevencién de Conflicto
de Interés, el cual tiene por objetivo prevenir conflictos y propiciar la integridad de la plantilla laboral, asi
como implementar acciones que fortalezcan su comportamiento ético en el desarrollo de las diferentes
actividades en sus areas asignadas.

La instalacién formal de este Subcomité estuvo a cargo del Maestro Edgar Zacarias Moreno, Subdirector del
ITPA y Presidente del Subcomité, el cual quedd conformado de la siguiente manera:

Presidente
M.E.S. Edgar Zacarias Moreno

Secretaria Técnica
M.P.P. Cynthia Alejandra Rodriguez Esparza

Miembros operativos propietarios Miembros operativos suplentes

M.C. Carlos Eduardo Lépez Landeros Lic. Martin Barberena Cruz
Lic. Laura Lorena Alba Nevarez Mtra. Cinthya Carrillo Leos
Lic. Itzel Adriana Lazarin Beltran Lic. Sergio Martinez Jara

M.T.I. Diego Jacob Dondiego Jaime M.l. Daniel Hernandez Marchan

Tabla 6 Integrantes del Subcomité de Etica y Prevencion de Conflicto de Interés.
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VII. Ciencia, tecnologia e innovacion

El capital humano de alto desemperio es el principal activo de una sociedad basada en el conocimiento. La
competitividad del pais depende en gran medida de las capacidades cientificas y tecnoldgicas de sus
regiones. En este sentido el ITPA busca contribuir a la transformacion de Meéxico en una sociedad del
conocimiento, que genere y aproveche los productos de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacion.

A continuacion, se desglosan los proyectos con sus respectivos indicadores referentes al
cumplimiento del objetivo.

PROYECTO 24
Fortalecimiento de las vocaciones productivas de las regiones

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
45 Estudiantes inscritos en programas de posgrado 5 2

profesionalizantes

Durante el 2018 se realizaron gestiones para la aprobacién de Posgrado en Mecatrénica por parte
del Tecnoldgico Nacional de México, actualmente se tiene un equipo de trabajo integrando la
informacién alineada al Marco de Referencia para Posgrados PNPC-CONACyT, para tener una
propuesta completa y se estd trabajando la apertura de la Maestria en Mecatrénica ante CONACyT. Se
tiene integrada un 60% de la informacidn con el plan de finalizar y enviar la propuesta.

# Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
46 Proyectos de investigacion en red de atencion a 1 1
problemas nacionales financiados por PRODEP

A partir del 2018 se habilité en el tecnolégico un laboratorio de ILUMINACION ARTIFICIAL (LIA), con
la finalidad de profundizar y clarificar los fendmenos no explicados hasta el momento sobre los
efectos de la luz (continua y pulsada) en plantas y alimentos, su caracterizacion bilégica en
herramientas tecnoldgicas actuales LEDs, siendo un centro capaz de poseer el nivel de competitividad
de los otros laboratorios existentes en el mundo.

PROYECTO 25
Eventos académicos

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
47 Porcentaje de estudiantes que participan en el ENCB 3% 3.97%
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La participacion tanto eventos internos como externos fomentan la comunicacién y el trato afable entre
los estudiantes, siendo estos participes de eventos como el Encuentro Nacional de Ciencias Basicas. Los
estudiantes al momento de concursar en este tipo de eventos forman el caracter y promueven la sana
convivencia con otros tecnoldgicos a nivel nacional, actualmente la tematica del evento a través de desafios
permite desarrollar en los alumnos un espiritu emprendedor que permita contribuir con el desarrollo y
crecimiento de las competencias adquiridas.

PROYECTO 26
Formacion de jovenes investigadores

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
48 Estudiantes que participan en el proyecto de formacién 20 270
de jovenes investigadores

Se fomenta la participan de estudiantes en eventos de difusién y divulgacién cientifica, como participantes
de congresos/simposios externos, asi mismo con la asistencia al evento local “Dia de las Ciencias Basicas” en
el cual se presentan conferencias por profesores y cientificos que provienen de universidades y centros de
investigacion de la regidn, centro y bajio del pais.

PROYECTO 27
Impulso a la incorporacién y permanencia en el sistema nacional de investigadores

# Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
49 Redes de investigacion 0 0
50 Cuerpos académicos 0 0
PROYECTO 29

Fomento a la produccidn cientifica, tecnoldgica y de innovacién

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado

51 Proyectos financiados por convocatorias del TecNM 0 0

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado

55 Articulos publicados en bases de datos indizadas 0 0
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Derivado de la actividad de la Red de Investigacion del ITPA en colaboracion con la UAZ y el ITEL se
desarrollaron 2 articulos con indice JCR que se encuentran en revisién, siendo los periodos para este
propdsito de al menos seis meses, por lo que este indicador se vera alcanzado en el 2018.
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VIII. Vinculacion con los sectores publico, social y privado

El Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga desempeiia una funcion estratégica en el proyecto de
transformar su zona de influencia a través de una participacion significativa en ese proyecto nacional; es por
ello que se asumen estrategias y lineas de accion enfocadas a fortalecer la vinculacion del proceso educativo
con las actividades de los sectores sociales y econdmicos de los diversos estados del pais.

PROYECTO 30
Tecnolégico emprendedor e innovador

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
56 Estudiantes que participan en el modelo talento 35 60
emprendedor
Profesores que participan en el modelo talento 5 1
emprendedor

El Modelo Talento Emprendedor tiene por objetivo fomentar el talento emprendedor en los estudiantes de
los institutos tecnoldgicos del TecNM, con vertientes en la generacion de emprendedores, innovadores
independientes, intraemprendedores y emprendedores sociales, para confluir en la generacién de valor a la
sociedad.

El modelo estd integrado por tres fases: introspeccidén, concientizar al participante de sus habilidades,
capacidades, actitudes y valores, ademads de motivarlo a emprender, consciente de su entorno. La segunda
fase es formativa, en su transitar el participante tendrd acceso a técnicas y herramientas para despertar la
creatividad, ademas de las nuevas metodologias para la creacion de modelos de negocio basados en la
innovacién, y la tercera fase es vivencial, pues estd integrada con la participacidon en conferencias con
actores clave del ecosistema emprendedor.

Actualmente en el ITPA ya se estan llevando a cabo las capacitaciones pertinentes para que este modelo
pueda despuntar en 2019.

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
57 Centros de incubacion e innovacién empresarial del 0 0
TecNM reconocidos por el INADEM

Actualmente el Tecnoldgico Nacional de México trabaja en el desarrollo de los Centros de Incubacion e
Innovacién que dara servicio a los tecnolégicos de la regidn.
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) Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
58 Proyectos que participan en el ENEIT 21 10

En el ENEIT, participaron un total de 10 proyectos, con la participacion de 51 alumnos y 9 asesores.

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado

59 Nodo de creatividad implementado 0 0

60 Tecnologia transferida o licenciada 0 0

El Tecnoldgico Nacional de México ha seleccionado a instituciones piloto para este proyecto. El ITPA ha
generado convenios con otras instituciones para subsanar esta limitante.

El Instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga se encuentra trabajando en la implementacion del
Modelo Talento Emprendedor del Tecnoldgico Nacional de México, a través del cual se desarrollara la
transferencia o licenciamiento de tecnologia.

PROYECTO 31
Formacion dual

# Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar

61 Estudiantes que participan en formacién dual 0 0

62 Programas educativos que operan en formacién dual 0 0

Para poder implementar el modelo de educacién dual del TecNM es indispensable realizar cursos de
capacitacion tanto para la plantilla docente como para los estudiantes con el objetivo de impulsar esta
nueva forma de trabajo.

PROYECTO 32
Certificacion de competencias laborales y profesionales de estudiantes

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
63 Estudiantes certificados 0 0

Se gestionaran los recursos ante el Tecnoldgico Nacional de México para obtener el licenciamiento
necesario para la certificacién.
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PROYECTO 33
Cooperacién e internacionalizacion

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
64 Profesores y estudiantes que participan en movilidad 1 12
internacional

En el 2018 se otorgd movilidad internacional a 12 de nuestros estudiantes de las diferentes carreras,
durante una estancia de cuatro semanas en la Universidad de Praire Viev A&M University (USA), con la

finalidad de mejorar el dominio de una lengua extranjera como parte fundamental del proyecto de

internacionalizacion del ITPA.

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
65 Profesores y estudiantes que participan en movilidad 0 0
nacional
# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
66 Estudiantes que obtienen la doble titulacién 0 0
Estamos a la espera del procedimiento de doble titulacién por parte del Tecnolégico Nacional de México.
PROYECTO 34
Vinculacién empresarial
# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
67 Estudiantes en servicio social 72 72

Un total de 72 estudiantes realizaron su servicio social, lo que representa un total de 34,560 horas

dedicadas al servicio comunitario.
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Grdfica 2 Estudiantes en Servicio Social
# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
68 Estudiantes en residencias profesionales 48 117

Estudiantes de todas las carreras realizaron sus residencias en importantes empresas de la region con las
cuales tenemos convenios de colaboracién firmados.

Estudiantes en Residencias Profesionales
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Grdfica 3 Estudiantes en Residencias Profesionales
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# Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
69 Consejo de vinculacién en operacion 4 5
70 Convenios firmados con el sector publico, social y 4 10
privado vigentes

La vinculacién empresarial es de suma importancia debido a que con esta posicionamos a los estudiantes
en el ambito laboral correspondiente.

Desde el 2012 el ITPA cuenta con un consejo de vinculacion denominado COVITPA el cual estd
conformado por importantes empresas, lo cual ha generado proyectos y apoyos para nuestros estudiantes.
INCORPORACION DE NUEVOS CONVENIOS 2018
Accuromm México SA de CV
Fujikiko Tachis’s México

Productos Farmacéuticos CHINOIN
FUMEC (Fundacién México-Estados Unidos para la Ciencia)
CECOI
Tabla 7 Convenios realizados en afio 2017.

PROYECTO 35
Educacion continua para todos

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado

72 Cursos de educacion continua impartidos 4 4

73 Participantes en los cursos de educaciéon continua 40 30

Como parte del crecimiento en el ITPA, se estan ofertando los cursos de educacion continua, durante
2018 los docentes Julios Acevedo Martinez y Oscar Ndjera Solis impartieron el curso de Solid Works nivel
basico, el cual tuvo 22 participantes entre alumnos, egresados y trabajadores de empresas.

PROYECTO 36
Tecnoldgico Nacional de México bilingiie

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
74 Porcentaje de estudiantes inscritos en el programa de 38.44% 71.92%
lenguas extranjeras
75 Porcentaje de estudiantes que acreditan inglés en un 7% 31%
marco de referencia internacional
76 Profesores que acreditan inglés en un marco de 9 3
referencia internacional
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Desde el inicio de la actual administracién se ha establecido la importancia del dominio de una lengua
extranjera como parte fundamental del proyecto de internacionalizacién del ITPA, por lo que es de cardcter
obligatorio para los alumnos dominar una lengua extranjera que garanticen al término de su carrera cumplir

con la acreditacidn del nivel B2 (marco comun europeo). De ahi que el porcentaje de estudiantes inscritos en
el programa de lenguas extranjeras se haya alcanzado.
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IX. Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas

La creacion del Tecnoldgico Nacional de México como un drgano desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica, dotado de autonomia técnica, académica y de gestion, que tiene adscritos a los institutos,
unidades y centros de investigacion, docencia y desarrollo de educacion superior tecnoldgica, amplia y
consolida las posibilidades de fortalecer a la educacion superior tecnoldgica como instrumento para el
desarrollo del pais y el logro de una sociedad mds justa y préspera.

Por lo anterior, es preciso optimizar la organizacidn, el desarrollo y la direccion del Instituto Tecnoldgico
de Pabellon de Arteaga, para la organizacion, operacion, desarrollo, supervision y evaluacion de la Educacion
Superior Tecnoldgica, en un marco que fortalezca la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas.

PROYECTO 37
Certificacion de sistemas de gestidn y responsabilidad social

) Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
77 Certificacion en el sistema de gestion de calidad 1 1

El Instituto Tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga mantiene durante 2016 su certificacion en el
Sistema de Gestidn de Calidad.

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
78 Reconocimiento Internacional a la calidad 0 0

Por el momento se trabaja en mantener los reconocimientos nacionales, los que dardn pauta a los
internacionales (proyecto a mediano plazo y largo plazo).

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
79 Certificacion en sistema de Gestion Ambiental 1 1

Se da cumplimiento a este proyecto manteniendo la operacion y certificacion del Sistema de Gestidon
Ambiental con referencia a la norma ISO 14001:2004, en dicho sistema se tienen cuatro ejes para el cuidado
del medio ambiente: control de consumo de agua, control de consumo de energia eléctrica, manejo integral
de residuos sdlidos urbanos y manejo de residuos peligrosos. En cada eje se llevan a cabo programas
anuales que contemplan actividades a realizar por la comunidad del Instituto, con las cuales se impacta
positivamente al cuidado del medio ambiente.
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) Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
80 Certificacion en Modelo de Equidad de Género 1 1

Actualmente estamos certificados en el Modelo de Equidad de Género bajo los lineamientos
establecidos por el TecNM.

# Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
81 Certificacion en sistema de Gestion de la Energia 1 1
82 Certificacion en sistemas de gestion de la salud y 0 0
seguridad en el trabajo
83 Certificacion en Reconocimiento a la Responsabilidad 0 0
Social

Como parte del proceso de implantacidn, operacidn y certificacion de la institucién en un Sistema de
Gestion de la Energia (SGEn) se comenzé a trabajar en el 2017 con el proceso de capacitacion al RD en los
cursos: Conocimiento e interpretacion de la norma ISO 50001:2011, y formacién de auditores para I1SO
50001:2011. Dicha norma especifica los requisitos a cumplir para operar un Sistema de Gestion de Energia.

Durante el 2018 se implementé operativamente en la institucién y actualmente se cuenta con la
certificacién del Sistema de Gestién de la Energia.

PROYECTO 38
Capacitacion y desarrollo del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacién

# Indicador Valor a Valor
alcanzar alcanzado
84 Porcentaje de personal directivo y de apoyo capacitado 90% 100%
85 Porcentaje de personal de apoyo y de asistencia a la educacion 100% 60%
capacitado

La unidad directiva del Instituto recibié dos cursos de capacitacién durante los meses de junio y
diciembre de 2017 en materia de Administracion Publica Federal. Los cursos comprendieron temas relativos
a la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123
Constitucional y sus reglamentos derivados, asimismo se revisaron tépicos de Ley Federal de los Servidores
Plblicos y Cdodigo Penal de la Federacién. Para ambos cursos contemplados en el Programa Anual de
Capacitacién 2016 se conté con la participacion del Director del Instituto, Subdirectores y Jefes de
Departamento.
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PROYECTO 39
Regularizacién de predios

) Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
85 Plantel con terrenos regularizados 1 1

El predio se encuentra en proceso de escrituracion, se realiza la modificacion a la escritura rectificando la
superficie total de la donacion.

PROYECTO 40
Sistema de Informacion actualizado

) Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
86 Sistemas de informacion actualizados 1 2

El sistema de Informacion Integral se encuentra actualizado al 100%, y en el 2018 se implementé el
Sistema de Informacidon para Posgrado, en atencidon a la Maestria en Ciencias de la Ingenieria en
Mecatroénica.

PROYECTO 41
Transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion

# Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
87 Porcentaje de estados financieros entregados y 100% 100%
liberados

En 2018 se logrd realizar la entrega de los estados financieros en tiempo en forma en el area de finanzas
del Tecnolégico Nacional de México, los cuales ninguno se ha liberado.

PROYECTO 42
Levantamiento de inventarios

# Indicador Valor a Valor alcanzado
alcanzar
88 Inventario Actualizado 1 1
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En 2018 se realizé la entrega del inventario actualizado en el area de Recursos Materiales del
Tecnolégico Nacional de México, del cual se encuentra pendiente su liberacidn.

Captacion y ejercicio de los recursos econémicos

Dado que el ejercicio de los recursos econémicos es uno de los aspectos de la mayor prioridad en la ley

federal de transparencia y acceso a la informacidn publica, se muestra a continuacién la forma en que se
distribuyeron los recursos en el afio 2018.

En el rubro de los ingresos propios se tuvo una captacidon por conceptos de fichas de inscripcién e
inscripciones principalmente, del cual se tuvo un remanente que permite operar a inicio del afio 2018.

Ingresos Egresos Remanente
$7,582,508.48 $5,522,442.61 $2,060.066

Tabla 8 Ingreso, egreso y remanente del ejercicio 2018.

Este mismo recurso fue distribuido en los distintos capitulos de la siguiente manera para el cumplimiento
de programas, proyectos e indicadores establecidos en Proyecto Institucional Anual (PIA):

INGRESOS PROPIOS

= MONTO CAPITULO

2.596.314,75

2.035.968,78

768.225,21

104.374,92

==
1000 3000 4000

Grdfica 4 Ejercicio del gasto por capitulo para el afio 2018.

Ademads de los recursos propios se tuvo otros apoyos de distintas fuentes tanto de tipo federal como
estatal permitiendo el crecimiento de nuestra institucién, lo cual se detalla a continuacién:
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Ingresos en General

7.582.508,48

5.000.000,00

1.434.966,06
1.065.000,00

Ingresos Propios Gasto Directo GOBAGS CONACYT

Grdfica 5 Ingresos de distintas fuentes diferentes al ingreso propio.
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X. Retos institucionales

Objetivo 1
Calidad en los servicios educativos

1. Incrementar la matricula y el nimero de programas educativos de licenciatura y de posgrado,
reconocidos por su calidad.

2. Fomentar el ingreso del personal, al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

3. Lograr la acreditacion de los programas de licenciatura.

Objetivo 2
Cobertura, inclusion y equidad educativa

1. Incrementar la matricula de licenciatura y posgrado.
2. Impulsar los servicios educativos no escolarizados -a distancia- y mixtos.

Objetivo 3
Formacion integral de los estudiantes

1. Fortalecer la infraestructura del instituto, para apoyar el desarrollo de actividades culturales,
artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

2. Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades de extension y de formacidn integral,
asi como fortalecer a los grupos representativos existentes.

3. Gestionar las asignaciones de recursos humanos, con perfiles adecuados para el desarrollo de las
actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

Objetivo 4
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

1. Ampliar las capacidades de infraestructura y equipamiento, para la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

2. Impulsar la investigacion aplicada y la innovacion.

3. Incrementar el numero de profesores y estudiantes, que participan en actividades de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Objetivo 5
Vinculacion con los sectores publico, social y privado

1. Fortalecer la vinculacion entre los institutos del estado, en todas las dreas del quehacer institucional.
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2. Implementar los modelos de transferencia de conocimiento y desarrollo tecnoldgico, de incubacidn de
empresas, creacion de empresas de base tecnoldgica y alta tecnologia, y de desarrollo del talento
emprendedor.

3. Fortalecer los mecanismos institucionales orientados a la insercion de los egresados, al mercado
laboral.

Objetivo 6

Gestion institucional, transparencia y rendicion de cuentas

1. Gestionar los recursos necesarios que garanticen condiciones de calidad, en cuanto a infraestructura,

equipamiento y gasto de operacion, que permitan y respalden la prestacion de servicios educativos de
calidad.

2. Innovar y sistematizar los procesos administrativos.
3. Fortalecer la evaluacion y certificacion de procesos.

4. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas.
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Xl. Conclusiones

Rendir cuentas a la sociedad es un compromiso que cualquier institucién publica debe realizar de manera
regular y apropiada, ya que es un ejercicio que nos da certeza, tanto a la comunidad propia de la institucién,
asi como a la comunidad en general sobre el actuar de dichas instituciones.

El Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga cumple con ese compromiso plasmandolo en este
documento, en el cual se describen, una a una, los objetivos e indicadores establecidos en el PIID de nuestro
instituto. También damos un recuento a los logros y reconocimientos que se tuvieron a lo largo de este
2018.

Este informe refleja los logros, debiendo destacar que fueron numerosos y gratificantes pues nos llenan
de orgullo, también los alcances que se obtuvieron, asi como los retos a los que nos enfrentamos; de la
misma manera forman parte del mismo los rezagos en los cuales deberemos de trabajar tan arduamente
como hasta ahora se ha venido haciendo para poder convertirlos en mas logros.

Los frutos alcanzados son el reflejo del esfuerzo y compromiso institucional de todos: estudiantes,
profesores, personal administrativo y de apoyo a la educaciéon y personal directivo, cuya sinergia hace
posible un servicio educativo de calidad.

Este ejercicio de planeacidn, ejecucidon y rendicién de cuentas resulta ser un ejercicio valioso de
autoevaluacion, mismo que deberemos de capitalizar al conocer objetivamente las fortalezas y debilidades
gue como institucidn encontramos en este proceso.

Por lo que resulta importante reorientar las estrategias y acciones que nos permitan cumplir con las
metas y objetivos propuestos en los documentos rectores de planeacién, asi como atender las necesidades
que los sectores productivo y social nos demandan.

Agradecemos la participacion y apoyo comprometido y solidario recibido de las autoridades de gobierno
federal, estatal y municipal, a las empresas, Instituciones de Educacion e Investigacidn, egresados y sociedad
en general.

De igual manera reconocemos la labor realizada por todos y cada uno de los que orgullosamente
integramos el Instituto Tecnolégico de Pabellén de Arteaga, exhortdndolos a redoblar esfuerzos con
entusiasmo para beneficio de nuestros estudiantes.
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